AREA INGENIERIAY MANTENIMIENTO

GERENCIA DE PROYECTO
PARA INGENIEROS Y 8
PROFESIONALES TECNIC!

DESCRIPCION

Inicialmente, el curso contempla la definicidon del
proyecto, mediante lo cual se plantearan los
siguientes aspectos: formulacion, objetivos,
pardmetros de éxito, clasificacién del proyecto,
etapas del proyecto, Estructura Desagregada de
Trabajo (EDT). Seguidamente se presentaran los
principales tdpicos para organizar el proyecto, tales
como: estructura organizativa de trabajo (EOT),
matriz de proyecto (funcional, matricial o
proyectado), equipo de proyecto, stakeholders y
otros. Dentro de este marco, la gerencia del equipo
tomara interés, dando a conocer los habitos de
efectividad, las habilidades y los conocimientos
para  gerenciar  proyectos, las  funciones
motivadoras y de liderazgo del gerente de
proyecto, el manejo de conflictos y las tacticas de
negociacion, la evaluacién del desempeiio del
equipo mediante las 5 disciplinas de los equipos
inteligentes (Senge, Peter), entre otros. A este
nivel, cabe destacar la importancia de un adecuado
clima de comunicacién entre las personas
involucrada en el proyecto. Para tal fin, se trataran
temas como: estilos comunicacionales (autocratica,
participativa y liberal), actitudes gerenciales para la
adecuada comunicacion,

consenso del equipo, comunicacién asertiva y
retroalimentacién del cliente. De igual modo, se
desarrollaran aspectos bdsicos en la gerencia de
proyecto, tales como la planificacién del tiempo
(hitos, secuencias, dependencias), la planificacién
de los costos; el manejo de riesgos e imprevistos.
Sin dejar atrds la importancia de la planificacion del
cierre del proyecto y la evaluacién del mismo, a
través de una adecuada matriz de ponderacion.

OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

Usted aprendera:

Aplicando los conocimientos aprendidos a través
del curso, el participante podra ejecutar:

e proyectos exitosos, lo cual se traduce en
proyectos con un optimo puntaje en los
siguientes aspectos:

o Flexibilidad.

Minimo riesgo/consecuencias.

Apoyo sostenido de patrocinantes.

Alta credibilidad.

Indiscutible beneficio percibido.

Compatibles con los servicios y

productos existentes.

Alta relacién costo/beneficio.

o Definicidn precisa del alcance del
proyecto.

o Gerencia de riesgos e imprevistos.
o Gerencia de conflictos y tacticas de
negociacion.

o Estrategias de
motivacion.

o Comunicacidn asertiva entre el
lider y los miembros del equipo.

o Trabajo en equipo: "aplicando la
experiencia en diferentes areas,
para lograr solucionar un problema
comun".

o Metas y objetivos logrados con los
recursos de tiempo y  costos,
dentro de un margen de control.
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liderazgo vy

DIRIGIDO A
Profesionales pertenecientes a equipos de
proyectos de cualquier rubro de industria. Pueden
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ser participantes de cualquier drea en general pues
en todas se requiere el trabajo en equipo.

CERTIFICACION

El certificado es otorgado por ASME (American
Society of Mechanical Engineers) y reconocido a
nivel internacional.

DURACION
4 dias

CONTENIDO

e Caracteristicas que definen un proyecto.

e Pardmetros de proyectos exitosos.

e Formulacidn de proyectos.

e Objetivos del proyecto.

e Clasificacion (tipos) de proyectos.

e Ciclo (etapas) de vida de un proyecto.

e Estructura desagregada de trabajo (EDT).

e Estructura organizativa de trabajo (EOT).

e Organizacion de proyectos: funcional,
matricial o proyectizada.

e Personas que intervienen (indirectamente)
en un proyecto (stakeholders).

Equipo de proyecto.
Habitos de efectividad en el equipo.

INSTRUCTOR
ING. MARIELA MEDINA RAMOS

Magister en Gerencia de Proyectos e
Ingeniero de Materiales con especializacion
en Metalurgia.

Instructora internacional autorizada
American Society Of Mechanical Engineers
(ASME) en Gerencia de Proyectos vy
American Society For Testing And Materials
(ASTM) en el area de Corrosion vy
Proteccion Catddica.

Sélida formacidn en la industria petrolera y
en asesorias y adiestramientos en
corrosion,proteccion catddica, gerencia de
proyectos, comportamiento organizacional,
formacién de equipos de trabajo, entre
otros.

Producto de su experiencia participa como
conferencista y dicta continuamente cursos
en diversos paises de Latinoamérica.
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