DE COSTOS

Tﬂﬂl GESTION EMPRESARIAL

INFORMACION IMPORTANTE

Modalidad: Presencial u online.
Fecha: Del 02 al 06 de julio de 2024.
Sesiones: De martes a sabado.
Horarios: 19:00 a 22:00 y Sab de 08:30 a 14:30
Inversidn: Bs. 1100
Contacto: Ronie Kruklis
Telf. 3464000 (int. 218)
Cel. 62100810 - email: cenace@upsa.edu.bo

OBJETIVOS

Al finalizar el curso, el participante podra evaluar y costear en forma confiable su portafolio de productos,
conociendo diferentes alternativas de costeo y herramientas de control de gestion. Nuestra propuesta
de valor esta orientada a gerenciar estratégicamente los costos para mejorar la eficiencia, incrementando
la productividad y, por ende, la rentabilidad de los productos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer las diferentes alternativas de planeacidn de utilidades a partir de costeo directo, variable
o marginal.

e Entender la estrategia del apalancamiento operacional (GAO) como herramienta para mejorar la
productividad y eficiencia.

e Formar criterio para la toma de decisiones asociadas con el manejo de estructura de costos,
margenes de rentabilidad, mezcla de productos, etc.

PUBLICO OBJETIVO

e Gerentes financieros, de logistica, de produccidn, de ventas y mercadeo. Directores de planeacidn,
de costos y de contabilidad.
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METODOLOGIA

Presentacion tedrica de los principales elementos conceptuales y aplicacion practica de casos y ejercicios
con la ayuda del computador.

DURACION
20 horas reloj.
CERTIFICACION

Al finalizar el curso se entregard un certificado de asistencia avalado por la Universidad Privada de Santa
Cruz de la Sierra — UPSA. Podran acceder a dicha certificacion quienes cumplan como requisito una
asistencia minima del 80%.

CONTENIDO MINIMO
La competitividad y el entorno de los negocios

e Elentorno de la contabilidad gerencial

e Andlisis de la competitividad

e Estrategias de costos en ambientes globalizados

e Los costosylas Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
e Conceptos basicos, clasificacidn y estructura de costos

e Elcosto contable vs. el costo econdmico.

Analisis estratégico de los costos

e Diferencias entre costos de empresas industriales, de servicios y comerciales
e Problemas de los sistemas tradicionales de costos

e Elerror de la distribucion de los costos indirectos

e Productos son subsidiados y sobrecosteados

e Elimpacto en el andlisis de la rentabilidad del portafolio de productos.

e (Cadena de valory ciclo de vida de producto
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¢ Andlisis de procesos para mejorar la eficiencia
e (Cadena de valor de la industria y de la empresa.

Métodos y sistemas de costeo

e Costeo absorbente, directo, Activity Based Costing (ABC), por drdenes, por procesos, costos
estimados y estandar.

Analisis del costeo variable y la relacién costo-volumen-utilidad

e Andlisis del punto de equilibrio, del margen de contribucidn, de la relacién costo-volumen-utilidad.
e Planeacidn de utilidades en funcién de los siguientes escenarios:

e :Cuanto vender para lograr una utilidad determinada?

e ;Cuanto vender para alcanzar una rentabilidad dada operacional como porcentaje de las ventas?
e ;Cudnto vender para lograr una rentabilidad dada como porcentaje de la inversién (ROI)?

e Otros escenarios, analisis de GAO.

e El punto de equilibro con varios productos.

El presupuesto maestro y el costo de los productos

e Presupuesto de Ventas.

e Presupuesto de Produccidn: de Materia Prima, de Mano de Obra Directa y de Costos Indirectos de
Fabricacion.

e Presupuesto de Costo de Ventas.

e Presupuesto de Gastos de Operacion.

e Estado de Resultados Presupuestado.

Medicién del desempefio

e Indicadores de gestion.
e Control de gestidn del presupuesto
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INSTRUCTOR
MBA MACF Javier Angel Mendoza Elias

Doctorante en Educacidn Superior e Investigacion Transdisciplinar; Magister en Gestion de Riesgos,
Auditoria y Control Financiero y en Administracion de Empresas; Licenciado en Auditoria Financiera;
Diplomados varios; Certificaciones Internacionales en NIAs y NIIFs. Experiencia de trabajo de mas de 30
afios en Disefio e implantacién de sistemas de gestion KPI; Sistemas de costos abc/abm, por procesos y
por érdenes de trabajo; Identificacién y valoracidn de riesgos, Modelos de Compliance y Control interno;
Socio de Malaga & Asociados firma miembro de GENEVA GROUP INTERNATIONAL - GGl; Director de la
Cadmara Nacional de Industria durante 12 afios hasta la fecha; ex Controller, ex Gerente Administrativo
Financiero, ex Gerente de Auditoria Interna y ex Director General Administrativo Financiero.

Docente de Pregrado y Post grado de la UMSA, UCB y UPB (Bolivia) y de programas especializados de
formacién profesional (CENACE, Cdmara Nacional de Industrias CNI) y actual Docente de las
Universidades Catdlicas de Colombia y México. Capacitador y disertante en seminarios y congresos en el
pais y en el exterior en temas relacionados a sistemas de gestidon KPI, sistemas de costos, riesgos,
compliance, control interno y de auditoria operacional y financiera. Autor de ensayos y articulos
nacionales e internacionales.
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