ENACE
UPSA

COACHING PARA
GENERAR EQUIPOS DE

/DM GESTION EMPRESARIAL

INFORMACION IMPORTANTE

Fechas: Del 14 al 21 de noviembre de 2024
Sesiones: martes y jueves

Horario: De 19:00 a 22:00 hrs.
Modalidad: presencial

Inversion: Bs. 850.-

OBJETIVOS DEL TALLER

El objetivo es proporcionar las herramientas y técnicas necesarias para desarrollar y
mantener equipos de alto rendimiento a través del Coaching Efectivo. Los
participantes aprenderan a fomentar la colaboracién, mejorar la comunicacidon y
crear un ambiente de trabajo positivo que promueva el logro de objetivos
organizacionales y el crecimiento personal y profesional de los miembros del equipo
de trabajo.

A QUIENES ESTA DIRIGIDO

Todas aquellas personas que lideran procesos y/o equipos de trabajo en el interior de
su organizacion y que deseen mejorar su capacidad de liderazgo empleando el
Coaching como herramienta de gestion y empoderamiento de sus equipos de
trabajo.

CARGA HORARIA
9 horas reloj.

METODOLOGIA

Ensefianzas 100% practicas y adaptadas a la realidad actual.

Actividades posteriores a las Sesiones

Lecturas de apoyo. Trabajos practicos individuales y en equipo. Andlisis de casos.
Autodiagndsticos. Revision de trabajos practicos y respuesta a consultas por parte del
instructor.
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CERTIFICACION

Al finalizar el curso se entregara un certificado de participaciéon avalado por la
Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA). Podran acceder a dicha
certificacidon quienes cumplan como requisito una asistencia minima del 80%

CONTENIDO
— Fundamentos del Coaching para equipos.
e Introduccidn al Coaching.
e Elrol del Coach en un equipo.
e Modelos de Coaching y su aplicacion en equipos
e Quées el Team Coaching
e Qué son Equipos de Alto Rendimiento
e Explicacidon de contextos VUCA 'y BANI
— Comunicacién efectiva.
e EscuchaActiva.
e Comunicacion Asertiva.
e Formulacion de Preguntas Poderosas.
— Construccién de confianza y relaciones
e Desarrollo de la confianza.
e Resolucidn de Conflictos.
e Empatia y comprension.
— Fomento de la colaboracién y el compromiso.
e Dinamismo de equipo.
e Motivacion y Compromiso.
e Delegacidn Efectiva.
— Establecimiento de objetivos y evaluacién del rendimiento.
e Distintos modelos para el establecimiento de objetivos como el SMART, OKR,
etc.
e Seguimiento y evaluacion del rendimiento.
e Reconocimiento y celebracion de logros.
— Implementacién de un Plan de Accién
e Desarrollo de un plan de accidn personal.
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INSTRUCTOR

Mauricio R. Olea Reque

Psicélogo Organizacional y Especialista en Recursos Humanos con mas de 25 afios
de experiencia, reconocido por su enfoque estratégico en la gestidn del talento a
través del “Enfoque de Competencias”. Conferencista inspirador y facilitador
dindmico, experto en temas de coaching, liderazgo, comunicacion, team building,
motivacion, gestidn del cambio, desarrollo personal, climay cultura organizacional.
Coach Certificado por I.I.C.P (Instituto Internacional de Coaching Profesional), ICMF
(International Coaching and Mentoring Federation), ACCA (Academia de Coaching y
Capacitacién Americana, y CCG (Coaching Consulting Group), con certificaciones en
Coaching Ontolégico, Coaching Ejecutivo, Coaching Sistémico y Life Coaching.
Master Practitioner en PNL (Programacién Neuro-linglistica) certificado por la
Universidad de California - EEUU.

Profesional MindSonar Certificado por el Instituto de Psicologia Ecléctica de
Holanda, especialista en medir estilos y patrones de pensamiento a nivel individual y
grupal.

Certificado como Mentor para el desarrollo personal por la Red Global de Mentores
(RGM). Comunidad certificadora e integradora de Mentores Profesionales a nivel
mundial.

Reconocido como Lider Transformacional por el Circulo de Excelencia de Coaches
Certificados en Bolivia.

Durante su trayectoria fue integrante de la Red de Capacitadores del programa global
“BUSINESS EGDE” (IFC del BANCO MUNDIAL), miembro de la Red de Mentores para
el desarrollo del emprendedurismo en Bolivia y Latinoamérica LATIO-6, y
profesional especialista en procesos de Reclutamiento, Seleccién, Administracidn,
Capacitacion, Planeamiento y Desarrollo del Talento Humano en diversas empresas
tanto del entorno boliviano como internacional.
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Ha participado de distintos programas orientados a generar cambios culturales,
donde principalmente destacan: la Escuela de Lideres®, que ha sido premiada como

MEJOR PRACTICA DE GESTION HUMANA EN BOLIVIA por la ASOBOGH (Asociacidn
Boliviana de Gestion Humana). Se desempeié también como Coach Personal y Lider
de Proyecto del Programa de Formacion de Lideres de YPFB Refinacion. Formd parte
del equipo para el diagnéstico de Cultura QHSE en el Area de Operaciones de
SOBOCE, asi como del Estudio de Riesgo Percibido en personal de los distintos activos
pertenecientes a PETROBRAS BOLIVIA.
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