CONTROL Y ADMINISTRACION DE

4 THM GESTION EMPRESARIAL

OBJETIVO DEL CURSO
Objetivo General

e Los participantes seran capaces de administrar y controlar la liquidez, con un pensamiento
estratégico financiero para toda empresa con base en los principios y metodologias que el Comité
de Basilea recomienda para el tratamiento de la Liquidez.

e Conocerany desarrollardan metodologias para la administracion del Riesgo de Liquidez, realizando
laboratorios en ambiente Excel, en base a la estadistica dinamica.

Objetivos Especificos

e Manejar un Enfoque Global de Riesgos Integrales, en base a Basilea.

e Conocer los antecedentes y evolucién del Value at Riesgo (VaR).

e Conocer bases minimas para su manejo estadistico del VaR.

e Administrar la Gestidn del Riesgo de Liquidez en base a metodologias cuantitativas.

e Entender las métricas de concentracion de las Fuentes de Fondeo.

e Desarrollar los Modelos de Administracion de Liquidez de BAUMOL vy el Control de liquidez de
MILLER - ORR.

Desarrollar capacidades para:

e Administracion del marco de gestion de riesgos integrales.

e Equilibrar la Arquitectura Financiera, la Rentabilidad, los niveles de Apalancamiento con los Niveles
de Liquidez (Riesgo de Liquidez).

e (Calcular Indicadores de Concentracion en base a tableros de control.

e Manejo de Metodologias Cuantitativas para la administracion del Riesgo de Liquidez.

e (laridad en la distincion de GAP (Brechas de Liquidez) y Limites de exposicién de la empresa.

PUBLICO OBJETIVO

El curso estara dirigido a ejecutivos de entidades financieras y empresariales, principalmente a: Analistas
de Riesgos, Oficiales de Créditos, Gerencias Comerciales, Gerentes Financieros, Administradores de
Riesgos Financieros, Auditores de Control Integral de Riesgos, Empresarios en general.

DURACION

Nueve (9) horas reloj.
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METODOLOGIA

Sesiones en vivo con desarrollo tedrico - practico, ejercicios practicos en base a las metodologias
desarrolladas en clase. De modo individual y grupal.

CERTIFICACION

Se entregara un certificado de asistencia avalado por la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra -
UPSA. Podran acceder a dicha certificacion quienes cumplan con una asistencia del 80%.

CONTENIDO

1. REPASO ESTADISTICA Y PROBABILIDADES

Objetivo: recordar la estadistica base para manejar las herramientas asociadas al VaR.
Contenido:

e Descripcion de Datos

e Medidas de Tendencia.

e Medidas de Posicién

e Medidas de Riesgo.

e Error Estdndar.

e Distribuciones de Probabilidad.

e Kurtosis - Asimetria

e Volatilidad simple / Volatilidad Logaritmica
e Intervalos de confianza.

e Correlaciones Pearson y Spearman
e Probabilidades

e Distribucion normal.

2. EL VALOR EN RIESGO (VALUE AT RISK= VaR)
Objetivo: conocer los antecedentes y evolucion del Valor en Riesgo.
Contenido:

e Antecedentes del VaR.
e Concepto del VaR
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e Elementos del VaR

e Metodologias del VaR

e Delta- Normal.

e Simulacién Paramétrica.

e Simulacién Montecarlo.

e (dlculo delVaR

e Ventajas del VaR

e Desventajas del VaR

e Ejercicios aplicando el VaR

3. PROCESO DE GESTION DE RIESGOS
Obijetivo: reconocer el proceso de gestion de riesgos.
Contenido:

e Consideraciones sobre la gestidn de riesgos integrales.
e Enfoque preventivo.

e Marco integral de riesgos.

e Cultura deriesgos.

e Proceso de Gestidn de riesgos.

4. GESTION DE RIESGO DE LIQUIDEZ
Objetivo: Administrar / Gestionar el Riesgo de Liquidez. (Metodologia de Calculo)
Contenido:

e Administracion de Activos y Pasivos.

e Gestidn de Riesgo de Liquidez RL

e Concepto de Riesgo de Liquidez - RL

¢ Influencia de otros riesgos.

e Marco para la Gestidon de Riesgo de Liquidez - RL
e Medicidn del Riesgo de Liquidez - RL.

e Brechas - Gap de Liquidez.

e Manejo de Indicadores de Concentracion.

¢ Indicadores de concentracion de GINI.

CENACE - UPSA Fundacién Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra
Av. Paraguad y 4to. Anillo. Tel.: + 591 (3) 3464000 Int. 218. Celular: 62100810 - email: cenace@upsa.edu.bo



ﬁ)lil \ GESTION EMPRESARIAL

e Indicadores de concentracion de Herfindahl & Hirschman.

¢ Indicadores de concentracion de Rosenbluth, Hall y Tideman.
e Andlisis de Ratios - Limites Internos.

e Plan de contingencia.

e Base de datos y sistemas de informacioén.

5. MODELO DE BAUMOL - WJB
Objetivo: administrar el riesgo de Liquidez (Metodologia de Calculo).
Contenido:

e El origen - William Jack Baumol

e Los supuestos principales de la Modelacién del efectivo
e Resolucién Gréfica - Modelo de BAUMOL

e Aplicacion de la Férmula de BAUMOL

e Restricciones del Modelo de BAUMOL.

6. MODELO DE MILLER - ORR
Objetivo: control del riesgo de Liquidez (Metodologia de Calculo)
Contenido:

e Elorigen - Merton Miller y Daniel Orr.

e Laesencia dela herramienta.

e LaFdérmula del Modelo Miller Orr (MO).

e Control del Efectivo y Estimacién de Saldos.

e Ventajas y Limitaciones del Modelo Miller Orr (MO).

7. CLAVES EN EL CONTROL Y ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

Objetivo: capitalizar las claves en el control y administracion de liquidez, ademas de evitar cometer los
errores mas comunes en la empresa cuando se trata de liquidez.

Contenido:

e Taxonomia del Riesgo de Liquidez (Jerarquizacién).
e Causalidad e Impacto de los Riesgos Financieros (RC, RO, RM, RR)
e Caracteristicas del Riesgo de Liquidez.
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e (laves del control del Riesgo de Liquidez.

e Tratamiento del Gasto.

e Métricas de velocidades A/P (Descalce)

e Fuentes de Fondeo.

e (Capacidad de generar ingresar.

e LaTrampadelatasai%y plazo.

e Cuentas por cobrar (crédito).

e (alidad de cartera.

e Problemas en la Recuperacion de Cartera en Mora.
e Otras opciones de Financiamiento.

8. IMPACTOS EN LA LIQUIDEZ (FENOMENO COVID 19)

Objetivo: hacer distinciones sobre la severidad e impacto de la Pandemia COVID19 en la economiay en el
manejo de la liquidez.

Contenido:

e Actividad del drea de Tesoreria

e Flujo de cajay Tesoreria.

e Principales drivers (conductores) s/ riesgos financieros.
e Pruebas de tension - stress

e Planes de contingencia.

e Sistemas [ Reportes [ Escenarios.

e Principales estrategias para la crisis COVID19
e Métricas de Liquidez.

e Caracteristicas de los HQLA

e Elimpacto del COVID19 en los HQLA

e Laproyeccidon de Flujos entrantes y salientes.
e ElRol del Reguladory los Bancos Centrales.
e Los escenarios de stress (tensién)

e Laliquidez actualy las perspectivas futuros
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INSTRUCTOR
Lic. Alejandro Fernandez Melgar

Economista con maestria en Administracion de Empresas MBA con mencidn en finanzas y con el Master
Executive GADEX con especializacion en Coaching acreditado por la ICF, cuenta con un experiencia en
temas de innovaciones financieras y esquemas de financiamiento a nivel internacional cuenta con una
experiencia de 22 afios en el Sistema Financiero Nacional de los cuales 9 de ellos se ha especializado en el
manejo de riesgos integrales, ha capacitado a nivel nacional como internacional a mas de 8.800
funcionarios de entidades financieras. Fue Subgerente Regional de Fortaleza Leasing, Jefe Nacional de
Créditos & mercadeo, también fue Encargado del Fondo de Innovacion Financiera FIF de la Cooperacion
Suiza de Desarrollo COSUDE y de la Agencia Danesa de Ayuda DANIDA con atencidén a 14 operadores de
crédito en la industria Microfinanciera boliviana a través de PROFIN. Se desempefié como Jefe de la
Unidad de Gestion de Riesgos - UGR de la IFD FONDECO. Actualmente, es Gerente de la Sucursal Santa
Cruz de la IFD CRECER.

Paralelamente, es docente en reconocidas universidades del pais como la Universidad Autédnoma Gabriel
René Moreno UAGRM dictando en 4 maestrias, Universidad Privada de Bolivia UPB en la maestria de
microfinanzas en alianza con Centro Afin y varios diplomados.

Pertenece al staff de docentes especializados en Gestion de Riesgos.

Es docente de diferentes Diplomados de la Universidad para el desarrollo e innovaciéon UDI en temas de
Riesgos Financieros.

Es docente en la Escuela Europea de Negocios en dos maestrias dictando médulos de Gestion de Riesgos
Financieros.

Ha sido acreditado como instructor de Crystal Ball por ORACLE y la UAGRM con aplicaciones de
simulaciones Montecarlo.

Ha sido nombrado couch en Gestidn de Riesgos A & S por el FMO - Holanda en el afio 2010 y actualizacion
por el BID - Cll en el afio 2012 en Panama.

Graduado del BOULDER INSTITUTE OF MICROFINANCE en el programa de Gestion en Microfinanzas 2016,
becado por Fundacién Metlife en el afio 2016 en México.

Certificado en estudios grafoldgicos por el Centro Argentino de Psicologia - Grafoldgico en el afio 2016 en
Argentina.
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Actualmente forma parte del Comité Técnico del Colegio de Auditores y Contadores de la Ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, especializado en la Industria Financiera.

Actualmente, es consultor financiero de SCALAR CONSULTING, IFICORP, AFIN, FINDETO, Microfinanzas
Bolivianas, SOLIDEM, CAINCO, UPSA, UDI, NUR, UNIVERSIDAD LA SALLE, BMG CONSULTING, MICROFIN,
INTERNJENTO, Fundacién IDEA, ESAM POTOSI como facilitador en talleres externos como internos en
temas financieros a nivel Nacional como Internacional.

Ha concluido en mayo de 2017 el Master Executive GADEX - Espafia en la especialidad de COACHING con
certificacion de la International Coaching Federation ICF

Cuenta con la certificacién de COACH ONTOLOGICO de la Asociacién Latinoamericana de Coaches y de la
CMC.

Actualmente cursa la acreditacion Europea de COCREAR - AEAPRO como Coach Ontolégico.

En el afio 2018, ha sido certificado en 11 programas de Business and Innovation Institute of America USA -
Biia Lab USA de Jurgen Klaric, siendo el programa de Neuroventas y Neurocoaching los principales.
Siendo, miembro del Directorio de Instructores Acreditados de BiialLab.

En el afo 2020, concluye con éxitos el Postitulo cdmo PRACTICIONER PNL en la UPSA.

Ha desarrollado varias consultorias de orden financiero a nivel local, nacional e internacional, para
Agencias de cooperacion para el desarrollo, Municipios, Fondos Financieros, Bancos Comerciales y
Estatales, Instituciones Financieras de Desarrollo entre otros.
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